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Stadt Solingen 1.11.05 Verwaltungsleitung und-steuerung 

verantwortlich: OB Herr Kurzbach Ausschuss HPGA 

 

Beschreibung der Produktgruppe 

Die Produktgruppe ist organisatorisch im Ressort 1 angesiedelt und dem Dienst 10 - Büro Oberbürgermeister - zugeordnet.  
Die Produkte 11.05.040 bis 11.05.070 sind organisatorisch den jeweiligen Ressorts zugeordnet und werden dort von der jeweiligen Ressortkoordinierung betreut. 
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Stadt Solingen 1.11.05 Verwaltungsleitung und-steuerung 

verantwortlich: Frau Kohnke 1.11.05.010 Büro OB 

 

Produkt 1105010 - Büro OB 

Produktbeschreibung 

 Führung und Steuerung der Verwaltung 
 Repräsentation der Stadt und der Verwaltung 
 Förderung des Gemeinwohls 
 Wahrnehmung besonderer übergreifender Aufgaben 
 Regionale Angelegenheiten 
 Stärkung der interkommunalen Zusammenarbeit im In- und Ausland  
 Steuerungsunterstützung 
 Entwicklung und Weiterentwicklung von strategischen (Handlungs-) Konzepten 
 Stadtinterne Kommunikation 

Produktziele 

 Optimierung des Verwaltungshandelns hinsichtlich Wirtschaftlichkeit, Effizienz und Rechtmäßigkeit 
 Positionierung der Stadt Solingen in der Region und darüber hinaus 
 Schaffen von einheitlichen Rahmenbedingungen 
 Wechselseitige Nutzung der Städtepartnerschaften als Anlaufstelle für Auslandskontakte/Investitionen der jeweils heimischen Wirtschaft 

Auftragsgrundlage 

Gemeindeordnung, Rats- und Ausschussbeschlüsse, Solinger Ortsrecht 

Zielgruppen 

Mandatsträger/innen, Einwohner/innen, Fachbereiche, Vereine, Verbände, Institutionen, Partner- und Partnerstädte 
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Stadt Solingen 1.11.05 Verwaltungsleitung und-steuerung 

verantwortlich: Frau Kohnke 1.11.05.020 Kommunikation und Medien 

 

Produkt 1105020 – Kommunikation und Medien  

Produktbeschreibung 

 Bereitstellung von Informationen in Wort und Bild 
 Aufbau und Pflege guter Kontakte zu den Medien 
 Sprecherfunktion gegenüber den Medien 
 Organisation, Koordination und Durchführung von Presseveranstaltungen 
 Flankierende Begleitung von Großveranstaltungen und Events 
 Beobachtung, quantitative und qualitative Auswertung der Medien 
 Beobachtung und Wertung von medienrelevanten Entwicklungen 
 Themenfindung und möglicherweise -besetzung in den Medien 
 Verantwortliche Entwicklung und Betreuung eigener Medien  
 (Stadtportal www.solingen.de, Amtsblatt DIE STADT) 
 Mediale Beratung und Schulung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern für den Medienkontakt 
 Beratung anderer Fachbereiche hinsichtlich der Medienarbeit 
 Verantwortliche Weiterentwicklung und Steuerung der Corporate Identity und des Corporate Design 
 Portalmanagement und zentrale Redaktion des Stadtportals www.solingen.de 
 Verantwortliche Koordinierung der Bereitstellung von Informationen für das Bergische Service Center 
 Webmasterfunktion: Koordinierung zwischen Verwaltungsstellen, Internetredaktion, IT-Dienstleister und dem Hersteller des Redaktionssystems 

Produktziele  

 Vermittlung eines schlüssigen und positiven Bildes der Verwaltung als bürgernahe Dienstleistungsverwaltung 
 Optimaler Bürgerservice durch professionelle, umfassende, sachorientierte und zeitnahe Informationen 
 Schaffen von Transparenz über das Handeln der öffentlichen Verwaltung für Einwohner- und Mitarbeiterschaft, Wirtschaft und Medien 

Auftragsgrundlage 

Staats- und Verfassungsrecht, Gemeindeordnung, Rats- und Ausschussbeschlüsse, Verwaltungsanweisungen 
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Stadt Solingen 1.11.05 Verwaltungsleitung und-steuerung 

verantwortlich: Frau Kohnke 1.11.05.020 Kommunikation und Medien 

Zielgruppen 

Einwohnerschaft Solingens und darüber hinaus, politische Vertretungen, Medien, Wirtschaft, Verbände, Vereine, Institutionen u.ä., Interne Dienste, Betriebe und 
Gesellschaften, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
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Stadt Solingen 1.11.05 Verwaltungsleitung und-steuerung 

verantwortlich: StK Herr Wieneke 1.11.05.040 Ressortleitung und -steuerung R 2 

 

Produkt 1105040 - Ressortleitung und -steuerung Ressort 2 

Produktbeschreibung 

Im Produkt werden als Teil der Konzernsteuerung die Ressortaufgaben und der entsprechende Ressourcenbedarf für das Ressort 2 (Finanzen, Beteiligungen, 
Immobilien) gesteuert und koordiniert. Es werden Ressortcontrollingaufgaben wahrgenommen, indem die Aufgabenerfüllung nachvollzogen und Vergleiche 
angestellt werden. 

Produktziele 

Umsetzung der strategischen Ziele des Ressorts im Kontext zu den Konzernzielen 

Auftragsgrundlage 

GO NW, Ortsrecht 

Zielgruppen 

Verwaltung und Politik 
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Stadt Solingen 1.11.05 Verwaltungsleitung und-steuerung 

verantwortlich: Bgo. Herr Welzel 1.11.05.050 Ressortleitung und -steuerung R 3 

 

Produkt 1105050 - Ressortleitung und -steuerung Ressort 3 

Produktbeschreibung 

Im Produkt werden als Teil der Konzernsteuerung die Ressortaufgaben und der entsprechende Ressourcenbedarf für das Ressort 3 (Bürgerservice, Recht, 
Ordnung, Soziales) gesteuert und koordiniert. Es werden Ressortcontrollingaufgaben wahrgenommen, indem die Aufgabenerfüllung nachvollzogen und Vergleiche 
angestellt werden. 

Produktziele 

Umsetzung der strategischen Ziele des Ressorts im Kontext zu den Konzernzielen 

Auftragsgrundlage 

GO NW, Ortsrecht 

Zielgruppen 

Verwaltung und Politik 
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Stadt Solingen 1.11.05 Verwaltungsleitung und-steuerung 

verantwortlich: Bgo. Frau Becker 1.11.05.060 Ressortleitung und -steuerung R 4 

 

Produkt 1105060 - Ressortleitung und -steuerung Ressort 4 

Produktbeschreibung 

Im Produkt werden als Teil der Konzernsteuerung die Ressortaufgaben und der entsprechende Ressourcenbedarf für das Ressort 4 (Jugend, Schule, Integration, 
Kultur, Sport) gesteuert und koordiniert. Es werden Ressortcontrollingaufgaben wahrgenommen, indem die Aufgabenerfüllung nachvollzogen und Vergleiche 
angestellt werden. 

Produktziele 

Umsetzung der strategischen Ziele des Ressorts im Kontext zu den Konzernzielen 

Auftragsgrundlage 

GO NW, Ortsrecht 

Zielgruppen 

Verwaltung und Politik 
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Stadt Solingen 1.11.05 Verwaltungsleitung und-steuerung 

verantwortlich: Bgo. Herr Budde 1.11.05.070 Ressortleitung und -steuerung R 5 

 

Produkt 1105070 - Ressortleitung und -steuerung Ressort 5 

Produktbeschreibung 

Im Produkt werden als Teil der Konzernsteuerung die Ressortaufgaben und der entsprechende Ressourcenbedarf für das Ressort 5 (Planung, Bauen, Verkehr, 
Umwelt) gesteuert und koordiniert. Es werden Ressortcontrollingaufgaben wahrgenommen, indem die Aufgabenerfüllung nachvollzogen und Vergleiche angestellt 
werden. 

Produktziele 

Umsetzung der strategischen Ziele des Ressorts im Kontext zu den Konzernzielen 

Auftragsgrundlage 

GO NW, Ortsrecht 

Zielgruppen 

Verwaltung und Politik 
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Stadt Solingen 1.11.05 Verwaltungsleitung und-steuerung 

verantwortlich: Frau Kohnke 1.11.05.080 Nachhaltigkeit und Klimaschutz 

 

Produkt 1105080 – Nachhaltigkeit und Klimaschutz  

Produktbeschreibung 

 Konzepte und Maßnahmen zur Erarbeitung und Umsetzung der Solinger Nachhaltigkeitsziele / Lokale Agenda 21 mit jeweiligem Ziel- und Maßnahmenprogramm 
 Konzepte und Maßnahmen zum Natur- und Umweltschutz 
 Konzepte und Maßnahmen zum Klimaschutz (z.B. European Energy Award, Integriertes Klimaschutzkonzept) 
 Konzepte und Maßnahmen zum Klimaschutz, zur Klimafolgeanpassung 

und zur Stärkung der natürlichen Resilienz 
 Konzepte und Maßnahmen zur Umsetzung von Klimabildung und Bildung für nachhaltige Entwicklung 
 Konzepte und Maßnahmen zur ressourcen- und klimaschonenden Gebäudeentwicklung / -planung 
 Konzepte und Maßnahmen zur ressourcen- und klimaschonenden Stadtentwicklung / -planung 
 Konzepte und Maßnahmen zur Förderung global verantwortlichen Handelns 
 Konzepte und Maßnahmen zur Stärkung europäischer und internationaler Beziehungen und Zusammenarbeit 
 Geschäftsführung Beirat Nachhaltige Kommune Solingen 
 Vergabe Agenda 21-Preis der Stadt Solingen 
 Öffentlichkeitsarbeit; Informations-, Dialog-, Beteiligungs- und Kooperationsprozesse zur Umsetzung der Solinger Nachhaltigkeitsziele 
 Bilanzierung, Monitoring und Evaluation als Bausteine des Nachhaltigkeits- und Klimaschutzmanagements 

Produktziele  

 Förderung und Stärkung eines sozial gerechten, umwelt-, natur- und klimaschonenden sowie wirtschaftlich tragfähigen Solingens auf lokaler und globaler Ebene 
– dabei Ausrichtung an den jeweils in der Solinger Nachhaltigkeitsstrategie abgestimmten Zielsetzungen und Maßnahmenprogrammen in den priorisierten 
Themenfeldern (zuletzt: gesellschaftliche Teilhabe, natürliche Ressourcen und Umwelt, Klima und Energie, Mobilität, Arbeit und Wirtschaft, globale 
Verantwortung und Eine Welt) 

 Förderung und Stärkung eines lokal und global verantwortlichen Handelns sowie der europäischen und internationalen Zusammenarbeit (z. B. in Konzepten, 
Projekten und Netzwerken) 

 Förderung von Bewusstseinsbildung und Bildung für nachhaltige Entwicklung als Grundlage für nachhaltiges Leben und Handeln 
 Frühzeitige und umfassende Ermittlung, Beschreibung und Bewertung der Auswirkungen der Konzepte und Maßnahmen auf die Einhaltung der planetaren 

ökologischen Grenzen (wie u. a. Rückgang der biologischen Vielfalt und der Waldflächen, Klimawandel etc.) und deren Wechselwirkungen auf die 
gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklung und Stabilität, Gerechtigkeit und Frieden, Lebensqualität und Wohlstand 

 Stärkung der strategischen Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsprogramms (inklusive unterstützender Werkzeuge) sowie sozial-ökologisch zukunftsweisender 
Entwicklungsprozesse (u. a. auch unter Berücksichtigung landes- und bundesseitiger inhaltlicher, finanzieller und rechtlicher Rahmensetzungen) 
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Stadt Solingen 1.11.05 Verwaltungsleitung und-steuerung 

verantwortlich: Frau Kohnke 1.11.05.080 Nachhaltigkeit und Klimaschutz 

Auftragsgrundlage 

geltende Natur-, Umwelt-, Bau- und Planungsgesetzgebungen u.a. 
Beschlüsse von Ausschüssen, Rat u.a. politischen Gremien 

Zielgruppen 

Bürger:innen, Rat / politische Gremien 
Verwaltung, Behörden, andere Fachdienststellen 
Gewerbe, Handel, Industrie  
Vereine und Initiativen, Verbände, Schulen, Kindergärten, öffentliche Einrichtungen 
Wissenschaft 
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Stadt Solingen 1.11.05 Verwaltungsleitung und-steuerung 

verantwortlich: OB Herr Kurzbach Ausschuss HPGA 

Teilergebnisplan Ergebnis  
2023 
EUR 

Ansatz 
2024 
EUR 

Ansatz 
2025 
EUR 

Ansatz 
2026 
EUR 

Planung 
2027 
EUR 

Planung 
2028 
EUR 

Planung 
2029 
EUR 

1   Steuern und ähnliche Abgaben               

2 + Zuwendungen und allg. Umlagen 11.587 239.329 150.830 246.692 167.327 230.485 302.723 

3 + Sonstige Transfererträge               

4 + 
Öffentlich-rechtliche 
Leistungsentgelte 

              

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte               

6 + 
Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen 

304.687 222.259 153.259 71.259 71.259 71.259 71.259 

7 + Sonstige ordentliche Erträge 123.577             

8 + Aktivierte Eigenleistungen               

9 +/- Bestandsveränderungen               

10 = Ordentliche Erträge 439.851 461.588 304.089 317.951 238.586 301.744 373.982 

11 - Personalaufwendungen 3.949.910 4.645.815 4.720.746 4.815.161 4.911.465 4.960.580 5.010.185 

    davon Pensionsrückstellungen 52.606             

12 - Versorgungsaufwendungen               

13 - 
Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen 

1.742.119 1.432.832 1.343.284 1.340.034 1.400.034 1.503.754 1.407.512 

14 - Bilanzielle Abschreibungen 23.673 26.016 26.800 160.269 237.601 325.761 426.481 

15 - Transferaufwendungen 810.434 774.711 761.301 780.860 796.781 811.036 827.242 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 227.747 469.324 419.454 420.324 287.324 289.324 291.324 

17 = Ordentliche Aufwendungen 6.753.884 7.348.698 7.271.586 7.516.649 7.633.205 7.890.455 7.962.744 

18 = 
Ordentliches Ergebnis 

(= Zeilen 10 und 17) 
-6.314.032 -6.887.110 -6.967.497 -7.198.697 -7.394.619 -7.588.711 -7.588.761 

19 + Finanzerträge               

20 - 
Zinsen und sonstige 
Finanzaufwendungen 

3.364 6.593 7.889 37.561 60.831 80.313 94.245 

21 = 
Finanzergebnis 

(= Zeilen 19 u. 20) 
-3.364 -6.593 -7.889 -37.561 -60.831 -80.313 -94.245 
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Stadt Solingen 1.11.05 Verwaltungsleitung und-steuerung 

verantwortlich: OB Herr Kurzbach Ausschuss HPGA 

Teilergebnisplan Ergebnis  
2023 
EUR 

Ansatz 
2024 
EUR 

Ansatz 
2025 
EUR 

Ansatz 
2026 
EUR 

Planung 
2027 
EUR 

Planung 
2028 
EUR 

Planung 
2029 
EUR 

22 = 
Ergebnis der laufenden 
Verwaltungstätigkeit 

(= Zeilen 18 und 21) 
-6.317.396 -6.893.703 -6.975.386 -7.236.259 -7.455.450 -7.669.025 -7.683.006 

23 + Außerordentliche Erträge               

24 - Außerordentliche Aufwendungen               

25 = 
Außerordentliches Ergebnis 

(= Zeilen 23 und 24) 
              

26 = 
Ergebnis (vor Berücksichtigung 
interner Leistungsbeziehungen) 

(= Zeilen 22 und 25) 
-6.317.396 -6.893.703 -6.975.386 -7.236.259 -7.455.450 -7.669.025 -7.683.006 

27 + 
Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen 

              

    davon Gebäudekosten               

    davon IT-Kosten               

28 - 
Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen 

92.469 77.600 77.600 77.600 77.600 77.600 77.600 

    davon Gebäudekosten               

    davon IT-Kosten               

29 = 
Teilergebnis 

(Zeilen 26, 27 und 28) 
-6.409.865 -6.971.303 -7.052.986 -7.313.859 -7.533.050 -7.746.625 -7.760.606 

30 - globaler Minderungsaufwand               

31 = 
Teilergebnis nach Abzug 
globaler Minderungsaufwand 

(= Zeilen 29 und 30) 
-6.409.865 -6.971.303 -7.052.986 -7.313.859 -7.533.050 -7.746.625 -7.760.606 
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Stadt Solingen 1.11.05 Verwaltungsleitung und-steuerung 

verantwortlich: OB Herr Kurzbach Ausschuss HPGA 

Teilfinanzplan Ergebnis 
2023 
EUR 

Ansatz 
2024 
EUR 

Ansatz  
2025 
EUR 

Ansatz 
2026 
EUR 

Verpflichtungs- 
ermächtigungen 

2025 
EUR 

Verpflichtungs- 
ermächtigungen 

2026 
EUR 

Planung  
2027 
EUR 

Planung  
2028 
EUR 

Planung  
2029 
EUR 

1 + 
Einzahlungen aus Zuwendungen 
für Investitionsmaßnahmen 

324.404 500.000 500.000 500.000     500.000 500.000 500.000 

6 = investive Einzahlungen 324.404 500.000 500.000 500.000     500.000 500.000 500.000 

8 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 323.590                 

9 - 
Auszahlungen für Erwerb von 
beweglichem Anlagevermögen 

84.632 855.500 801.500 801.500     701.500 701.500 701.500 

10 - 
Auszahlungen für den Erwerb von 
Finanzanlagen 

1.277.400                 

12 - sonstige Investitionsauszahlungen 1.043                 

13 = investive Auszahlungen 1.686.666 855.500 801.500 801.500     701.500 701.500 701.500 

14 = 
Saldo der Investitionstätigkeit 
(Ein- ./. Auszahlung) 

-1.362.262 -355.500 -301.500 -301.500     -201.500 -201.500 -201.500 
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Stadt Solingen 1.11.05 Verwaltungsleitung und-steuerung 

verantwortlich: OB Herr Kurzbach Ausschuss HPGA 

Investitionsmaßnahmen  
oberhalb der  
festgesetzten  
Wertgrenze 

Ergebnis  
2023 
EUR 

Ansatz 
2024 
EUR 

Ansatz  
2025 
EUR 

Ansatz 
 2026 
EUR 

Verpflich-
tungs- 

ermächti-
gungen 

2025 
EUR 

Verpflich-
tungs- 

ermächti-
gungen 

2026 
EUR 

Planung  
2027 
EUR 

Planung 
 2028 
EUR 

Planung 
 2029 
EUR 

bisher 
bereit- 
gestellt 

(einschl. 
2024) 
EUR 

Gesamtein- 
zahlungen/ 

-aus- 
zahlungen 

EUR 

5.110508.0001 
Nachhaltigkeitsbudget 

                      

1 - 
Einzahlungen aus 
Investitions- 
zuwendungen 

  500.000 500.000 500.000     500.000 500.000 500.000 500.000 3.000.000 

6 = Summe Einzahlungen   500.000 500.000 500.000     500.000 500.000 500.000 500.000 3.000.000 

9 - 
Auszahlungen für den 
Erwerb von bewegl. 
Anlagevermögen 

48.905 854.000 800.000 800.000     700.000 700.000 700.000 944.991 4.644.991 

13 = Summe Auszahlungen 48.905 854.000 800.000 800.000     700.000 700.000 700.000 944.991 4.644.991 

14 = 
Saldo:  
(Einzahlungen ./. 
Auszahlungen) 

-48.905 -354.000 -300.000 -300.000     -200.000 -200.000 -200.000 -444.991 -1.644.991 
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Stadt Solingen 1.11.05 Verwaltungsleitung und-steuerung 

verantwortlich: OB Herr Kurzbach Ausschuss HPGA 

Investitionsmaßnahmen 
unterhalb der 

festgesetzten Wertgrenze 

Ergebnis 
2023 
EUR 

Ansatz 
2024 
EUR 

Ansatz  
2025 
EUR 

Ansatz  
2026 
EUR 

Verpflich-
tungs- 

ermächti-
gungen 

2025 
EUR 

Verpflich-
tungs- 

ermächti-
gungen 

2026 
EUR 

Planung  
2027 
EUR 

Planung  
2028 
EUR 

Planung  
2029 
EUR 

bisher 
bereit- 
gestellt 
(einschl. 

2024) 
EUR 

Gesamtein- 
zahlungen/ 

-aus- 
zahlungen 

EUR 

1 + 
Summe der investiven 
Einzahlungen 

324.404                 428.176 428.176 

2 - 
Summe der investiven 
Auszahlungen 

1.637.761 1.500 1.500 1.500     1.500 1.500 1.500 8.932.746 8.940.246 

3 = 
Saldo: 
(Einzahlungen ./. 
Auszahlungen) 

-1.313.357 -1.500 -1.500 -1.500     -1.500 -1.500 -1.500 -8.504.570 -8.512.070 
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